13.7.17
	
השפעת שחיקת שער הדולר על המלונות
1. לינות התיירים במלונות  ברמה ארצית בשנים האחרונות היוו כ-40% מסך הלינות.   (בשנת 2016 היו :8.5 מיליון לינות תיירים ו-13.6 מיליון לינות ישראלים). כמובן שבאזורים מוטי תיירות נכנסת כגון ירושלים ות"א שיעור לינות התיירים מגיע לכ-75%-80%. בעקבות הגידול בתיירות הנכנסת במחצית הראשונה של השנה, הצפי הוא שבשנת 2017 יגיע מספר לינות התיירים לכ- 9.9 מיליון ויהווה כ- 42% מסך הלינות.

2. הכנסות  המלונות מתיירות נכנסת נעו בשנים האחרונות סביב : 1 מיליארד דולר (כ-40%-43% מסך הפדיון). באזורים מוטי תיירות נכנסת ( ירושלים ות"א) - כ- 70% מהפדיון הוא מתיירות נכנסת. הצפי לשנת 2017 הוא ל-1.18 מיליארד דולר.


3. שער הדולר ירד השנה  ובחודש השוטף המשיך וירד בצורה חדה ונע מאז תחילת החודש בתחום של כ: 3.49 – 3.55  ₪. 

4. טבלה 1 : שערים ממוצעים של הדולר והיורו
[image: ]
 (*)השינוי הוא לעומת התקופה המקבילה שנה קודמת

4, מסורתית המלונות בכל הארץ ( למעט אילת) נוקבים את המחירים שלהם לתיירות נכנסת גם לתיירות האירופאית בדולרים – גם לסוכנים וגם לבודדים.  רק באילת – המחירים נקובים לפי מדינת המקור ( יורו, דולר או לירה סטרלינג) וגם לא בכל המלונות. מכיוון שהכנסות מתיירות נכנסת באילת הן קטנות יחסית (רק כ-6% מכלל הפדיון הארצי מתיירות נכנסת), הרי שההשפעה העיקרית היא של שער הדולר מול השקל וכמובן היחס בין  שער הדולר לשער היורו ( ככל ששער היורו נחלש מול שער הדולר, הרי שהמחיר בדולרים לתייר האירופאי עלה). ואכן ראינו בשנים האחרונות ירידה בלינות התיירים מאירופה מכ- 5.1 מיליון בשנים 2010 ו-2011 ל-כ-3.5 מיליון בשנת 2016  ( ירידה של יותר מ-30%). זאת בעוד שהירידה  בלינות התיירים מצפון ומרכז אמריקה הייתה קטנה בהרבה מ- 2.9 מיליון לינות ל-2.88 מיליון בשנת  2016.   חלק מהירידה מוסבר כמובן בשל המשברים הביטחוניים והמשבר הכלכלי ברוסיה, אך אין ספק שלהיחלשות היורו מול הדולר ומול השקל יש השפעה מהותית גם כן.  
5. מהטבלה שלהלן  ניתן לראות ששערו של הדולר שהתחזק ב-2015 עזר  בהחלט למלונות – למרות ירידה  של  11% בלינות התיירים לעומת 2014 (עקב המצב הגיאופוליטי)- ירד סך פדיון המלונות בש"ח ב-1% בלבד , כאשר הפדיון מלינת תייר עלה רק ב-1% בדולרים.

טבלה 2 : לינות ופדיון מתיירות נכנסת : 2014-2016



6. המצב השנה הוא הפוך – מחד עליה בלינות התיירים (עקב שיפור במצב הגיאופוליטי תקציב שיווק גדול ופתיחת השמיים) ומאידך ירידה דרמטית בשערו של הדולר- המלונות שתכננו  את התקציב וההכנסות העתידיות שלהם לפי  שער דולר של : 3.84-3.88 עומדים כאשר השער הוא 3.5 ₪  על  חסר בתקבולים  של 0.34-0.38  ₪ פחות על כל דולר. המשמעות השנתית ( באומדן  של 9.9 מיליון לינות תיירים ו-1.18 מיליארד דולר הכנסות)  היא כ-430 מיליון ₪ ירידה בפדיון  הענפי לעומת הצפי .
גם אם השער השנתי יהיה כפי שהיה בממוצע של 6 החודשים הראשונים השנה ( דהיינו : 3.66 ₪)הרי שהירידה תהייה כ-236 מיליון ₪.
למעשה - כל ירידה של 1 אגורה בשער הדולר = הפסד הכנסות של כ-12 מיליון ₪ למלונות
[bookmark: _GoBack]הצפי הוא שלא נראה מיידית ירידה בביקושים- תיכנון חופשה נעשה מראש וכן תיירות קבוצתית כבר עם הסכמים סגורים, אבל במידה והמצב בו השקל החזק ימשיך – הרי שלטווח היותר רחוק  המלונות יאלצו להתאים מחירים ואז תהייה גם התאמה וירידה בביקושים – בכניסות ובלינות התיירים.
7. זאת כאשר ההוצאות של הענף עלו וצפויות לעלות שוב עקב העלייה בשכר המינימום , הסכם העבודה הקיבוצי ודרישות לתוספות שכר של ההסתדרות ( שכר העבודה מהווה כ-40% מהוצאות המלונות). 


פנינה בן-דוד
המחלקה הכלכלית
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 שער דולר שינוי  שער יורו שינוי  יחס יורו לדולר שינוי

2012 3.86 4.95 1.28

2013 3.61 -6% 4.8 -3% 1.33 4%

2014 3.58 -1% 4.75 -1% 1.33 0%

2015 3.88 8% 4.31 -9% 1.11 -16%

2016 3.84 -1% 4.25 -1% 1.11 0%

2017יוני - ינואר 3.66 -5% 3.96 -8% 1.08 -2%

 ביולי3-שער נכון ל 3.49 3.97 1.14
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2014 2016

 2015שינוי 

2014מול 

 2016שינוי 

2015מול 

)מיליונים(לינות תיירים 

9.19 8.2 8.5

-11% 4%

)מיליונים (ח "פדיון בש 3,839 3,796 3,845 -1% 1%

)מיליונים(פדיון בדולרים  1,078 977 1,002 -9% 3%

ח"פדיון ממוצע ללינה בש 418 462 450 11% -3%

פדיון ממוצע ללינה בדולרים 117 119 117 1% -1%

2015


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
פדיון , לינות ופדיון ללינה

								פדיון במלונות



										2013				2014								2015								2016								שיעור התיירים מתוך הסה"כ

						ישראלים		ישראלים  בניכוי מע"מ		תיירים		סך הכל		ישראלים		ישראלים  בניכוי מע"מ		תיירים		סך הכל		ישראלים		ישראלים  בניכוי מע"מ		תיירים		סך הכל		ישראלים		ישראלים  בניכוי מע"מ		תיירים		סך הכל		2013		2014		2015		2016

								במיליוני ש"ח שוטפים																																																												 שער דולר		שינוי		 שער יורו		שינוי		 יחס יורו לדולר		שינוי

				סך הכל		5,468		4,945		3,980		8,925		5,628		5,075		3,839		8,914		6,151		5,547		3,796		9,343		6,303		5,704		3,845		9,549		45%		43%		41%		40%												-1%										2012		3.86				4.95				1.28

				מזה :																																																														2013		3.61		-6%		4.8		-3%		1.33		4%

				ירושלים - סך הכל		566		481		1,164		1,645		567		481		1,173		1,654		602		511		1,070		1,581		605		517		1,092		1,609		71%		71%		68%		68%																						2014		3.58		-1%		4.75		-1%		1.33		-0%

				מזה: מערב-ירושלים		508		432		1,036		1,468		509		431		1,033		1,464		544		462		950		1,412		548		468		976		1,444		71%		71%		67%		68%																						2015		3.88		8%		4.31		-9%		1.11		-16%

				תל אביב-יפו		471		401		1,273		1,674		530		449		1,197		1,646		672		570		1,339		1,909		694		593		1,351		1,944		76%		73%		70%		69%																						2016		3.84		-1%		4.25		-1%		1.11		-0%

				אילת		1,976		1,976		346		2,322		2,005		2,005		290		2,295		2,157		2,157		229		2,386		2,178		2,178		235		2,413		15%		13%		10%		10%																						  ינואר - אפריל 2017 		3.71		-4%		3.96		-8%		1.07		-4%

				טבריה		381		324		218		542		380		322		219		541		399		339		190		529		403		344		195		539		40%		40%		36%		36%																						שער נכון ל-14 במאי 17		3.61				3.92				1.09

				נתניה		75		64		101		165		94		80		105		185		100		85		100		185		114		97		94		191		61%		57%		54%		49%

				שפת ים המלח		871		741		267		1,008		853		723		254		977		872		740		196		936		875		748		201		949		26%		26%		21%		21%

						מיליוני דולרים שוטפים 		במיליוני דולרים שוטפים

				סך הכל		1,518		1,374		1,104		2,478		1,577		1,422		1,078		2,500		1,586		1,431		977		2,408		1,643		1,487		1,002		2,489		45%		43%		41%		40%

				מזה :

				ירושלים - סך הכל		157		134		323		457		159		135		329		464		155		132		276		408		158		135		284		419		71%		71%		68%		68%

				מזה: מערב-ירושלים		141		120		288		408		142		120		290		410		140		119		245		364		143		122		254		376		71%		71%		67%		68%

				תל אביב-יפו		131		111		353		464		148		125		336		461		173		147		345		492		181		155		352		507		76%		73%		70%		69%

				אילת		549		549		96		645		564		564		82		646		557		557		59		616		569		569		61		630		15%		13%		10%		10%

				טבריה		106		90		60		150		107		91		61		152		103		87		49		136		105		90		51		141		40%		40%		36%		36%

				נתניה		21		18		28		46		26		22		29		51		26		22		26		48		30		26		25		51		61%		57%		54%		49%

				שפת ים המלח		242		206		74		280		238		202		71		273		225		191		51		242		228		195		53		248		26%		26%		21%		21%







								לינות במלונות (באלפים)



										2013				2014								2015										2016		2016				שיעור התיירים מתוך הסה"כ

						ישראלים		ישראלים  		תיירים		סך הכל		ישראלים		ישראלים  		תיירים		סך הכל		ישראלים		ישראלים  		תיירים		סך הכל				ישראלים  		תיירים		סך הכל		2013		2014		2015		2016

				סך הכל				12736		9745.6		22481.6				12962.5		9190.4		22152.9				13462.9		8223.3		21686.2				13557.5		8548		22105.5		43%		41%		38%		39%												-11%

				ירושלים - סך הכל				836.2		3057.1		3893.3				815.2		2982.0		3797.2				905.8		2568.3		3474.1				880.3		2665.6		3545.9		79%		79%		74%		75%

				מזה: מערב-ירושלים				810.4		2613.8		3424.2				790.2		2472.1		3262.3				882.5		2127.4		3009.9				855.8		2184.5		3040.3		76%		76%		71%		72%

				תל אביב-יפו				573		2341.1		2914.1				644		2164.7		2808.7				703.9		2186.5		2890.4				817.3		2248.7		3066.0		80%		77%		76%		73%

				אילת				6098.1		958.3		7056.4				6157.5		807.5		6965.0				6310.9		575.9		6886.8				6206.8		657.8		6864.6		14%		12%		8%		10%

				טבריה				969.2		818.6		1787.8				941.1		786.3		1727.4				952		645.4		1597.4				950.9		661.6		1612.5		46%		46%		40%		41%

				נתניה				168.1		400.8		568.9				198.3		384.3		582.6				192.8		318.2		511.0				217.7		304.1		521.8		70%		66%		62%		58%

				שפת ים המלח				1739.3		573.4		2312.7				1705.2		524.1		2229.3				1747.5		408.8		2156.3				1671.2		431		2102.2		25%		24%		19%		21%

				פדיון  ממוצע ללינת תייר  בש"ח				פדיון ללינה ללא מע"מ ( בש"ח שוטפים)

																																						2016

										2013				2014								2015										2016		2016				 לעומת 2015

						ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע		ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע		ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע				ישראלים  		תיירים		ממוצע

				סך הכל				388		408		397				392		418		402				412		462		431				421		450		432		-3%

				ירושלים - סך הכל				576		381		423				589		393		435				564		417		455				587		410		454		-2%

				מזה: מערב-ירושלים				533		396		429				546		418		449				523		447		469				547		447		475		0%

				תל אביב-יפו				699		544		574				697		553		586				810		612		661				726		601		634		-2%

				אילת				324		361		329				326		359		330				342		398		346				351		357		352		-10%

				טבריה				334		266		303				342		279		313				356		294		331				362		295		335		0%

				נתניה				379		252		290				402		273		317				440		314		362				448		309		367		-2%

				שפת ים המלח				426		466		436				424		485		438				424		479		434				448		466		451		-3%



				פדיון  ממוצע ללינת תייר  בדולרים

										2013				2014								2015										2016		2016				2016

						ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע		ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע		ישראלים		ישראלים  		תיירים		ממוצע				ישראלים  		תיירים		ממוצע		 לעומת 2015

				סך הכל				108		113		110		ERROR:#DIV/0!		110		117		113				106		119		111				110		117		113		-1%				1%

				ירושלים - סך הכל				160		106		117		ERROR:#DIV/0!		165		110		122				145		107		117				153		107		118		-1%

				מזה: מערב-ירושלים				148		110		119		ERROR:#DIV/0!		152		117		126				135		115		121				143		116		124		1%

				תל אביב-יפו				195		151		159		ERROR:#DIV/0!		195		155		164				209		158		170				189		157		165		-1%

				אילת				90		100		91		ERROR:#DIV/0!		92		102		93				88		102		89				92		93		92		-9%

				טבריה				93		73		84		ERROR:#DIV/0!		96		78		88				92		76		85				94		77		87		2%

				נתניה				106		70		81		ERROR:#DIV/0!		111		75		88				114		82		94				118		82		97		1%

				שפת ים המלח				118		129		121		ERROR:#DIV/0!		118		135		122				109		125		112				117		123		118		-1%



																																																																ינואר- אפריל				נכון להיום

																																																2012		2013		2014		שינוי		2015		שינוי		2016		שינוי		2017		שינוי לעומת החודשים המקבילים אשתקד

																																										שער הדולר הממוצע 						3.86		3.61		3.58		-1%		3.88		8%		3.84		-1%		3.71		-4%		3.61

																																										פדיון מלינת תייר בדולרים						106		113		117		4%		119		2%		117		-2%

																																										פדיון ללינת תייר בש"ח						410		408		418		2%		462		11%		450		-3%



																		2014				2015										2016		2016				שינוי 2015 מול 2014		שינוי 2016 מול 2015

																לינות תיירים (מיליונים)		9.19		22152.9				13462.9		8.2		21686.2				13557.5		8.5				-11%		4%

												ERROR:#REF!		5,628		פדיון בש"ח ( מיליונים)		3,839		ERROR:#REF!		6,151		5,222		3,796		9,018		6,303		5,387		3,845				-1%		1%

												ERROR:#REF!		1,577		פדיון בדולרים (מיליונים)		1,078		ERROR:#REF!		1,586		1,346		977		2,323		1,643		1,404		1,002				-9%		3%

												397				פדיון ממוצע ללינה בש"ח		418		402				412		462		431				421		450				11%		-3%

												110		ERROR:#DIV/0!		פדיון ממוצע ללינה בדולרים		117		113				106		119		111				110		117				1%		-1%

																		117.3014145811								119.1463414634								118

																																		1,160

																																		4,491.07

																																		4,189.34

																																		301.73






